BRAGA

R Reunido Ordinria Pablica de 2020/10/09

A

16. PROPOSTA DE ESTRATEGIA CULTURAL DE BRAGA 2030- VERSAO
FINAL:

Da Sra Vereadora LIDIA DIAS submetendo para apreciacao do Executivo
Municipal a vers&o final da proposta de Estratégia Cultural Braga 2030, para
efeitos de formalizacdo da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura
em 2027, que aqui se dd como reproduzido e transcrito e vai ser arquivado
em pasta anexa ao Livro de Atas depois de rubricado e assinado por todos os

membros presentes na reunido.

Gabinete de Apoio aos Orgios Autarquicos




g

i

A

RAGA GABINETE VEREADORA LIDIA DIAS

E Municipio

\ V!

. &
N° Informagéo: 50157 /k P /(/ ~ i
Data: 02/10/2020

Vo $o JL

Assunto: Proposta de Estratégia Cultural Braga 2030 - documento final

Tendo em vista a candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura em 2027, foi elaborada 4 primeira
Estratégia Cultural da cidade. O documento, intitulado “Braga Cultura 2030", propde uma vis&o de dez anos para Braga,
que se baseia nos atuais pontos fortes e desafios identificados, sugerindo quatro eixos estratégicos de intervengao para

o crescimento e transformagao da cidade que preveem:

- Implementar programas de desenvolvimento de competéncias e capacitagéo do tecido cultural (eixo 1);
- Promover a fruig&o e participagéo cultural em todo o territério e incluindo todos os bracarenses (eixo 2);
- Fomentar a economia criativa bracarense e promover a geragao e difuso de conhecimento (eixo 3);

- Garantir aos bracarenses oportunidades de participagéo nos processos de reconfiguragdo da cidade (eixo 4);

Ao longo dos ultimos dois anos foram promovidos um alargado numero de atividades de auscultagéo e
participag@o, com diferentes formatos e metodologias, que alcangaram mais de 3 mil pessoas e organizagtes
ativamente interessadas no futuro cultural da cidade. Aqui incluem-se, criadores, estruturas artisticas, associagoes
culturais, coletividades, plblicos com necessidades especificas, instituictes de ensino superior, equipamentos culturais,
promotores de eventos, bem como, politicos e cidadaos.

O documento foi apresentado para discusséo plblica a 02 de margo e agora, apresenta-se a vers&o final, apos

um periodo de auscultagéo aberto a todos os cidadaos.
Anexa-se 0 documento que se propde para aprovagao.

A Vereadora da Cultura

-

P
Lidia Bras Dias, (Dra.)

Praga Conde de Agrolongo 4704 - 514 Braga Tel. 253 616 060 - Fax 253 203 151 www.cm-braga.pt - e-mail : municipe@cm-braga.pt
Balcdo Unico Municipal Horario continuo de 2.2 a 6.2 feira das 9h00 as 17h30
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Aqui projetamos 0s nossos sonhos
e as nossas ambic¢oes, que guiarao
anossa visao para Braga nos
proximos 10 anos. ® Este ¢ o
resultado do reconhecimento,

pelo Executivo Municipal,

do papel incontornavel da Cultura
no passado, presente e futuro

da cidade; da intrinsecarelaciao
entre a Cultura e o Desenvolvimento
Local Sustentavel; e do potencial
do Setor Cultural e Criativo
bracarense. ® Mas este ¢ também

o resultado de uma visao de cidade
coproduzida pelos seus agentes

¢ habitantes. As aspiracoes

aqui apresentadas resultam

da participacao ativa dos agentes
culturais, criadores, cidadaos

e Orgaos autarquicos.

Braga ¢ uma cidade em ebulicdo.

E uma cidade de conhecimento,

de juventude, rica em patrimonio
cultural e ambiente natural.

® Agora, Braga quer posicionar-se
como uma cidade internacionalmente
reconhecida pelainovacgio e
criatividade. ® Este plano para

0S proximos 10 anos (2020—2030)
nasceu daintencio de candidatura
de Braga a Capital Europeia da
Cultura 2027. Mas esta é, sobretudo,
uma oportunidade excecional
pararefletirmos sobre o caminho

a percorrer para que a cidade esteja
a altura desse designio e qual o seu
lugar e papel numa Cultura Europeia.
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Ricardo Rio
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A Estratégia da cidade para o periodo

entre 2020 e 2030 identifica a area cultural

como um dos pilares de desenvolvimento

sustentavel do concelho. Mais do que

um documento que nasce no contexto da

candidatura a Capital Europeia da Cultura

em 2027, a delineacdo desta estratégia

cultural é sobretudo um documento

norteador que servira de bussola para

o futuro. Aqui estao vertidas as ambigdes

que guiardo a nossa visdo para a cultura

de Braga nos proximos dez anos. Projetar

o futuro é essencial ndo sé para pensar

nos desafios que este nos traz, mas também

para podermos olhar com atencéo para

o passado e o presente, interpretando

o legado cultural do concelho de Braga.
Temos plena consciéncia que a

cultura é o motor de diversas dinamicas

econdmicas, de educacao, de inclusao

e de varias outras dimensodes da gestao

municipal. Estamos a trabalhar para que,

em 2030, Braga seja culturalmente vibrante,

diversa, prospera e atrativa. Uma cidade

incontornavel no panorama nacional e

europeu pela sua inovacao e criatividade.

Uma cidade onde a cultura esta no centro

do seu desenvolvimento sustentavel,

da qualidade de vida e felicidade

de quem nela vive, trabalha ou visita.



A dindmica que estamos a promover
nao se restringe aos equipamentos e
espacgos publicos do centro da cidade,
mas estender-se-a por todo o territdrio.

A descentralizacdo é um dos principais
eixos de atuacdo definidos no documento,
que integra uma estratégia de programagao
para as freguesias, um programa

de revitalizagao de estruturas de teatro
popular ou a criacdo de uma rede

de equipamentos fora do centro.

Nesta proxima década vamos
desenvolver as competéncias e a capacitagao
do tecido cultural, proporcionando aos
bracarenses mais oportunidades de
participacdo em experiéncias culturais,
incrementando momentos de crescimento
da economia criativa e promovendo a geragéo
e difusdo de conhecimento associado ao
setor cultural e criativo. Essencial é o facto de
este documento contar com um envolvimento
ativo de diversos agentes da cidade e da
sociedade civil—artistas, criadores, artesdos
e programadores, assim como responsaveis
por empresas € instituicdes publicas e
privadas nas areas da economia, patrimonio,
ambiente, turismo e comércio local.
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O trabalho em parceria com as
comunidades, organizacdes e individuos é
um elemento fundamental para salvaguardar
e potenciar os aspetos inspiradores da
nossa historia coletiva, com o contributo
de cada um a assegurar o desenvolvimento
sustentavel de Braga. Assim se garante
que se esta a construir uma estratégia solida,
informada e plural, na qual Braga se podera
rever, e que o caminho que o Municipio
se compromete a percorrer vai ao encontro
dos desafios e ambicdes das forcas vivas
da cidade.

Ricardo Rio
Presidente da Camara Municipal de Braga



Lidia Dias
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Ser o que podemos ser numa cidade que
vai para além de nos.

Como dizia Thomas Carlyle, “a grande
lei da cultura é deixar que cada um se torne
naquilo que é capaz de ser”. Por acreditarmos
que os bracarenses ndo eram ainda aquilo
que poderiam ser, propusemos um caminho
de aprofundamento e multidisciplinaridade.
Assumindo o seu crescente e assertivo
papel de terceiro polo urbano nacional,
inauguramos um percurso de maturidade
cultural. A nossa comunidade hoje sabe
que todos os dias pode fruir culturalmente
falando, mas essencialmente tem consciéncia
maior do seu valor e potencial.

A cultura é, efetivamente, o elo que
nos une e o conjunto de manifestacdes que
nos aproxima. E a nossa identidade. A cultura
esta acima da condicéao social, acabando
com as nossas diferencas e eliminando
barreiras. Por isso mesmo, s6 podemos
desejar que a cultura se exprima nas suas
mais diferentes formas, que seja uma cultura
de acesso livre, democratica, para todos.

E em que cada um, seja qual
for a condicéo, possa assumir o papel
de espectador ou a qualidade de ator.

E nesta complementaridade que se
funda a comunidade, o ponto de encontro
onde todos temos o nosso lugar.



E Braga tem dado passos firmes
rumo a um desenvolvimento e qualificacdo
cultural que tem permitido tornar reais
projetos que pareciam utopicos.

A programacéo cultural regular ganhou
novos marcos no calendario, renovados
agentes e cenarios até ai nunca explorados.
Braga hoje conhece-se melhor a si e aos seus
agentes culturais. Partilhamos mais. Criamos
mais. Desfrutamos muito mais. Descobrimos
talentos. Crescemos em conjunto.

No entanto, foi e é preciso qualificar,
trilhar, orientar, ouvir, acolher, crescer
e sobretudo criar!

A Estratégia Cultural de Braga
2020—2030 nao foi uma imposicao dos
poderes publicos a comunidade. Foi e é
sobretudo, a consciéncia de que um legado
histérico e agentes publicos e comunidades
artisticas empreendedoras, ndo fazem por si
um territério do século XXI. Foi necessario
reunir, auscultar, por em causa, aproximar,
refletir, sob um conjunto de dimensdes
e pressupostos que este territorio encerra.

E dai construiu-se um guido que € uma malha
bem tecida, em que todos nds somos fios
que trazem cor e resisténcia ao projeto,
com um guido a dez anos que nos faz sentido
e onde todos cabemos.
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Este € o nosso compromisso coletivo.

Uma Estratégia Cultural. Algo que
ficara para |a de nds porque o que gerara
sera transformador na forma como veremos
a cidade e como a viveremos!

Gerador de acdes de criagado, de
transdisciplinaridade, de capacitacéao, de
descobrimento, de complementaridade.

A Estratégia Braga Cultura 2030 ser3,
orgulhosamente, um movimento perpétuo.

Lidia Dias
Vereadora da Cultura



Uma notade
agradecimento

18—19

Agradecemos aos muitos bracarenses
—naturais da cidade ou que a escolheram
para viver, estudar ou trabalhar—pela sua
energia, disponibilidade e valioso contributo
durante o processo de construcdo desta
Estratégia Cultural. Esperamos, neste
documento, ter traduzido de forma
fidedigna as suas inquietacdes e aspiracoes
para o futuro de Braga.



CAP. 1

QUEM
SOMOS?
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Historia
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Fundada pelos Celtas em 300 a.C., foram
as populacdes castrejas as primeiras a
povoar o territorio que hoje conhecemos
como Braga. Das suas diversas ocupacoes
chegaram, até aos nossos dias, inUmeros
vestigios que testemunham a passagem
dos movimentos migratérios de diferentes
povos e a diversidade que esta na génese
desta cidade.

Nomeado centro administrativo do
Império Romano em 27 a.C., o territorio
viria a ser elevado a cidade pelo Imperador
Augusto, em 16 a.C., que lhe concedeu
o nome de Bracara Augusta, em sua propria
homenagem.

Em 411 d.C., apds a queda do Império
Romano do Ocidente, Bracara Augusta
tornou-se capital politica e intelectual
da Galécia, Reino fundado pelos Suevos,
povo de origem germanica.



O periodo medieval abriu um novo
capitulo na Historia da cidade tendo como
principal protagonista a sua notavel Sé, em

torno da qual se desenvolveu o centro historico.

Ainda nesse periodo e em data anterior a
fundacao da nacionalidade, Braga foi doada
aos Arcebispos tornando-se um importante
centro religioso na Peninsula Ibérica.

A forte presenca religiosa na cidade
foi sendo assinalada, ao longo de séculos,
por um numero crescente de igrejas, de
diferentes periodos e estilos arquitetonicos,
e um valioso espolio de arte sacra, que lhe
granjearam o titulo de “Roma Portuguesa”.

Foi, contudo, o Barroco que, no século
XVIIl, deixou uma marca notavel na cidade,
tornando Braga um dos maiores ex-libris
portugueses deste estilo.

A industrializacdo trouxe a cidade
o comboio e dotou-a de infraestruturas
basicas, dando espaco para o florescimento
de um forte setor industrial.
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Na década de 90 do século XX,
em resposta a crise nos setores industriais
tradicionais, Braga soube reinventar o seu
tecido econdmico com o nascimento de
um cluster tecnoldgico que abriu caminho
a uma nova era na cidade, catapultando-a
para o estatuto de polo de inovacédo
e conhecimento.



Territorio
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Braga é a terceira cidade de Portugal,
precedida por Lisboa e Porto. Situado
no Norte do pais, na regido do Minho,

o concelho de Braga ocupa uma area de
183,4 km? e organiza-se em 37 freguesias.

A sua posicao geoestratégica
privilegiada é reforcada pelas boas
acessibilidades que a colocam a distancia
de menos de uma hora do Porto e de
Vigo (Galiza, Espanha). Dotada de bons
acessos rodoviarios e ferroviarios, esta
proxima dos principais portos maritimos
da euro-regido—Leixodes, Viana do Castelo
e Vigo—e o Aeroporto Francisco Sa Carneiro,
principal hub do noroeste da Peninsula
Ibérica, fica a apenas 30 minutos de
automovel.

Braga é a principal porta de entrada
do Parque Nacional da Peneda-Gerés, uma
das mais emblematicas areas protegidas
do pais, considerada Reserva Mundial
da Biosfera pela UNESCO.

Seguindo a tipologia tipica de cidade
histérica, o seu centro é compacto e possui
um quildmetro e meio de ruas reservadas
a pedes, dando-lhe a escala perfeita para
ser percorrido a pé.



A cidade estende-se depois até a
periferia, pontuada por zonas residenciais,
parques e zonas de lazer, edificios
comerciais e industriais, e equipamentos
de caracter cientifico e de ensino, como
o Laboratorio Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (INL) e a Universidade
do Minho.

A par com as cidades de Guimaraes,
Barcelos e Vila Nova de Famalicao,
forma o Quadrilatero Urbano, uma rede
urbana focada no fortalecimento da
competitividade e inovacao do territério
partilhado pelos quatro Municipios.

Braga coopera ativamente num
plano econdmico e de intercambio cultural
e de conhecimento com a sua rede de
Cidades Geminadas: Cluj (Roménia), Veliko
Tarnovo (Bulgaria), Clermont-Ferrand e
Puteaux (Franga), lvano-Frankivsk (Ucrania),
Rio de Janeiro e Manaus (Brasil), Santa Fé
(Argentina), Cuenca (Equador) e Santiago
de Compostela (Espanha).

28—29

Integra ainda as redes Eixo Atlantico
do Noroeste Peninsular, EUROCITIES, Uniao
das Cidades Capitais da Lingua Portuguesa,
Global Parliament of Mayors e Governos
Locais para a Sustentabilidade.



Populagéo Com 181 mil habitantes e uma elevada
densidade populacional de mil habitantes/km?
a populacdo jovem de Braga representa
um quarto dos bracarenses. De facto,
Braga é o segundo municipio da regiao
Norte em numero de residentes com
menos de 25 anos.

Em 2012, Braga foi Capital Europeia
da Juventude e, em 2016, Capital
Ibero-Americana da Juventude, tendo sido
considerada a mais jovem cidade europeia
em 1989.

Para além da populacédo residente,
Braga acolhe diariamente uma populagéao
flutuante que estuda ou trabalha em Braga
e reside noutros concelhos. Em média,
chegam diariamente a cidade mais
de 28 mil pessoas, o equivalente a cerca
de 15% da populacédo que aqui habita.

Quando analisamos o seu perfil
multicultural, Braga revela-se uma cidade
cosmopolita e inclusiva, onde encontramos
a presenca de comunidades imigrantes de
diversas nacionalidades, bem como uma
das maiores comunidades ciganas do pais.
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Nos ultimos seis anos a populagéo
estrangeira residente cresceu 78% e,
atualmente, cerca de 13% dos casamentos
celebrados na cidade sdo entre portugueses
e estrangeiros.

Os “novos bracarenses” chegam do
Brasil, Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), designadamente
Angola e Cabo Verde, da China e da Europa
de Leste, com destaque para a Ucrania
e Roménia. A comunidade imigrante
brasileira representa cerca de metade dos
estrangeiros residentes. Braga acolhe, alias,
a segunda maior comunidade brasileira do
Norte do Pais, quase equiparavel a do Porto.

O perfil demografico da cidade
completa-se com quem se desloca a Braga
para usufruir dos seus equipamentos e
servicos. Sao turistas, visitantes ou pessoas
que aqui vém fazer compras ou consumir
produtos culturais, como exposi¢des,
concertos ou espetaculos.
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Educagéo Falar da importancia do ensino em Braga
significa falar da presenca dos Jesuitas na
cidade. O Colégio de Sao Paulo, fundado em
1560, tera sido um centro difusor de cultura
na cidade e na regido. O colégio, que chegou
a acolher em alguns anos letivos dois mil
estudantes, introduziu inovadores métodos
educativos para a época, que incentivavam
o espirito critico e a capacidade de
argumentacao dos seus alunos.

A inovacao, o pensamento e o
estimulo da criatividade foram herdados
pelas instituicdes de ensino superior
que encontramos hoje na cidade.

A Universidade do Minho, a Universidade
Catolica Portuguesa e o IPCA Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave sdo
referéncias tanto a nivel nacional como
internacional. Estas instituicoes acolhem
em conjunto 19 mil alunos, perto de um
milhar de docentes e sdo responsaveis por
cerca de 4 mil diplomados anualmente.
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Listada no ranking THE 400,
a Universidade do Minho & um exemplo
no ensino de qualidade e de cooperacéo
entre duas cidades vizinhas. Nos campi
de Braga e Guimaraes, a Universidade possui
mais de 30 unidades de investigacao, com
destaque para as engenharias de software
e programacao, robotica, nanotecnologia,
tecnologias dos materiais e de processos
téxteis.

O Centro Regional de Braga da
Universidade Catolica Portuguesa é
especializado em Ciéncias Sociais e
Humanas. Cerca de 25% dos seus alunos
e 18% dos seus docentes sdo de outras
nacionalidades, resultado do investimento
da Universidade na criacdo de parcerias
com instituicdes de ensino internacionais.
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Braga beneficia também do contributo
do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
(IPCA) para o seu tecido criativo. O Instituto
tem uma forte componente de ensino
das tecnologias digitais, com formacao
de diferentes graus em areas como os
videojogos, animacao, ilustracdo e design.

No que respeita ao ensino obrigatorio,
Braga acolhe 34 mil alunos que se
distribuem por 238 estabelecimentos,
dos diversos niveis de ensino e de natureza
publica e privada, e pelos quais estao
responsaveis 3 mil professores.



Quando se fala do ensino artistico
em Braga e do meio milhar de alunos que
o frequentam, nos diferentes niveis de
escolarizacéo, a musica é outra. E impossivel
nao referir o papel do Conservatoério de
Musica Calouste Gulbenkian de Braga
—onde estudam 69% dos alunos inscritos
em ensino artistico no 1.° ciclo em Portugal—
assim como o Conservatoério Bomfim, as
duas instituicdes responsaveis na cidade
pelo ensino artistico especializado da
musica. Ainda no dominio do ensino
artistico especializado é de nomear o Curso
de Danca do Agrupamento de Escolas de
Maximinos lecionado com a colaboracéao
do Ginasiano de Vila de Nova de Gaig,
e que abrange alunos dos 6 aos 18 anos.
No gue respeita ao ensino profissional
as Escolas Pubicas de Ensino Secundario
Sa de Miranda e Alberto Sampaio
oferecem os cursos de Intérprete de Danca
Contemporanea e Técnico de Artes do
Espetaculo—Interpretacéo, respetivamente.
No Ensino Superior, a educacéao artistica
é representada pela Licenciatura e
Mestrado de Musica da responsabilidade do
Departamento de Musica da Universidade
do Minho.
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Ainda no capitulo da Educacéo,
€ importante salientar que Braga integra
a Associacao Internacional das Cidades
Educadoras, organismo que tem na
sua base a ideia de que educar € uma
responsabilidade de toda a sociedade
e de que a Educacéo ndo deve centrar-se
exclusivamente na Escola, sendo um
direito de todos e ao longo de toda a vida;
assim como o Programa “Cidades Amigas
das Criangas”, da UNICEF, iniciativa que
promove a aplicagao dos direitos das
criancas nas decisdes, politicas e programas
dos municipios portugueses.



Cultura Braga é uma cidade milenar, detentora
de um vasto patriménio onde convivem
diferentes correntes artisticas de diversas
épocas.

Aqui coabita o pagéo, o religioso,
o romano, o medieval, o barroco e o
contemporaneo, sedimentados por dois
milénios de Historia. E, por isso, natural
que encontremos na cidade um numero
expressivo de monumentos e de bens
culturais.

O concelho de Braga detém 66
monumentos classificados. Em 2019,
o Santudrio do Bom Jesus de Braga,
j@ Monumento Nacional, foi declarado
Patriménio Mundial da UNESCO. Ha na
cidade 14 outros monumentos nacionais,
a que se juntam nove museus com 334 mil
visitantes por ano e 12 galerias de arte que
promovem uma centena de exposi¢oes
temporarias anualmente. Um teatro
centenario, em vias de classificagdo como
Imdvel de Interesse Publico, e um conjunto
de auditoérios e espacos multiusos com
fins culturais, completam a rede local
de equipamentos culturais.
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Consciente do valor do seu patrimoénio
historico e do florescimento de uma
comunidade artistica contemporanea cada
vez mais relevante, nos ultimos anos a cidade
tem vindo a fazer um forte investimento
em atividades culturais: em 2018 a despesa
municipal em atividades culturais e criativas
cifrou-se nos 4,8 milhdes de euros.

Com uma intensa agenda de eventos
que animam a cidade durante todo o ano
e convocam diferentes agentes locais, o
Municipio apoiou, em 2016, as entidades
do tecido cultural e criativo local com 734 mil
euros. Aos espetaculos ao vivo, promovidos
em 2018, assistiram um impressionante
numero de 3 milhdes de espectadores.

A musica € uma das areas artisticas
com maior impacto e representacado na
cidade, seja através do ensino, do niumero
de grupos musicais e musicos de diferentes
géneros e estilos ou dos festivais que se
estendem ao longo da sua programacéao
anual.
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Em 2020 Braga é Capital da Cultura
do Eixo Atlantico, uma rede de 36 cidades
que integram o sistema urbano da
euro-regido Galiza-Norte de Portugal e
que tem como finalidade o desenvolvimento
econdmico, social, cultural, tecnoldgico
e cientifico das cidades e das regides que
o constituem.



Turismo
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Braga é uma cidade dotada de patriménio

e localizacdo unicos. Tem como principais
vantagens competitivas a forte componente
historica milenar, a arquitetura e o vasto
patrimonio religioso, a existéncia de
importantes equipamentos como o Theatro
Circo e o Altice Forum Braga, mas, também,
a natureza envolvente do Gerés.

Em 2018, os estabelecimentos
hoteleiros de Braga acolheram 330 mil
hospedes, o que representa um crescimento
de 75% em seis anos. Ja nas dormidas,
para o mesmo periodo, os valores
duplicaram e a taxa de ocupacao assistiu a
um crescimento de 15 pontos percentuais.

Com estes numeros os
estabelecimentos hoteleiros bracarenses
arrecadaram 17 milhoes de euros em
proveitos, mais do dobro do valor de 2013.

Os estrangeiros, que pernoitaram
em Braga uma média de 2,2 noites,
corresponderam a 40% dos turistas que
dormiram na cidade. Do total de hospedes
estrangeiros (126 mil) cerca de 33% eram
espanhdis, 19% provenientes do continente
americano e 6% vieram da Asia.



A capacidade de alojamento em Braga
cresceu, entre 2013 e 2018, cerca de 51%,
valor bastante superior a média nacional
(23%) para igual periodo.

No que respeita a sazonalidade da
procura do destino Braga, cerca de um tergo
dos que a visitam fazem-no nos meses de
Verao. Contudo, esta tendéncia tem vindo
a diminuir lentamente nos ultimos seis anos,
o que reflete uma aposta na atratividade
do territdrio noutros periodos do ano.

O sucesso no Turismo nao se faz sé
de numeros, por isso, Braga foi reconhecida
como segundo “Melhor Destino Europeu
em 2019”.
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Economia

48—A49

Centro administrativo desde o Império
Romano, a importancia econdmica de Braga
€ parte da sua identidade. A cidade combina
harmoniosamente o seu legado historico
com a rigueza industrial e comercial do seu
passado recente.

O universo das 20 mil empresas que
desenvolvem atividade econdmica em Braga
gera 79,5 mil postos de trabalho e 7,5 mil
milhoes de euros em volume de negodcios,
tornando-a uma das cidades com maior
potencial econdmico do pais. De facto,
entre 2015 e 2017 o volume de negdcios
das empresas bracarenses aumentou 15%.

As Industrias Transformadoras e
o Comeércio continuam a ser as atividades
com maior retorno e que mais pessoas
empregam, correspondendo a 68% do
volume de negodcios e 41% dos postos
de trabalho na cidade. O tecido empresarial
bracarense é predominantemente
constituido por microempresas e apenas
14 empresas empregam 250 ou mais
colaboradores.

Contudo, Braga foi o sexto maior
concelho exportador do pais em 2018
e o terceiro na Regido Norte.



Conhecida como o Silicon Valley
portugués e apoiada pela Universidade
do Minho e pelo seu reconhecido trabalho
nas areas do ensino e da investigacao,

Braga respira uma cultura de inovacgéo e
criatividade e tem ganho reconhecimento
internacional com a fixagcdo de empresas
multinacionais como a Bosch Car Multimedia,
a Delphi, a Primavera e a WeDo, entre outras.

A sua populacdo jovem e
altamente qualificada é mais um fator
de competitividade e contribui para a
identificacdo da cidade enquanto hub de
conhecimento da regido Norte. De facto,
Braga foi considerada a segunda cidade
em Portugal com maior numero de pedidos
de patentes junto do Instituto Europeu
de Patentes.

O Laboratodrio Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (INL), Unico centro europeu
de investigacao nas varias aplicacdes da
nanotecnologia, € também um agente
distintivo no espectro econdémico, sendo um
dos principais geradores de oportunidades
e fundos de investimento no setor.
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Setor cultural e criativo

52—53

A UNESCO definiu, em 2015, as industrias
culturais e criativas como “atividades
cujo principal propdsito é a producao

ou reproducédo, promocao e distribuicéo
ou comercializacdo de bens, servigos ou
atividades de natureza cultural, artistica e
patrimonial”. Aqui se incluem 11 subsetores:
1. Publicidade; 2. Musica; 3. Radio;

4. Arquitetura; 5. Cinema; 6. Televisao;

7. Livros; 8. Jornais e Revistas; 9. Artes
visuais & Design; 10. Videojogos; 11. Artes
Performativas.

Segundo esta recente definicao, a
economia cultural e criativa bracarense
é representada por 1170 empresas, o
correspondente a 6% do tecido empresarial
do territorio.

As empresas dos dominios da
Arquitetura e as Atividades de teatro,
musica, dancga e outras atividades artisticas
e literarias predominam com uma fatia
de 45% e 22%, respetivamente, do tecido
criativo bracarense.

Ja o Cinema, a Radio e a Televisao
representam 1,3% das industrias culturais
e criativas do concelho.



Ponderando muito mais que estes
numeros, em 2017 a UNESCO atribuiu a
Braga o titulo de Cidade Criativa no dominio
das Media Arts. Este reconhecimento € o
resultado de um esforgo concertado entre
varios setores e reflete a sua realidade atual
enguanto cidade que concentra varios polos
de criatividade onde se cruzam arte, ciéncia,
educacéo, tecnologia e investigacao.
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CAP. 2

O
QUE NOS
TORNA
UNICOS?
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Que cultura?

58—59

Conscientes de que o conceito é de
natureza evolutiva e pode ter diversas
definicoes, para o efeito desta Estratégia
adotamos a definicdo da UNESCO,

de 2001, que reconhece a Cultura como:

O conjunto dos

tracos distintivos
espirituais e materiais,
intelectuais e afetivos
que caracterizam uma
sociedade ou um grupo
social e que abrange,
além das artes e das
letras, os modos de vida,
as formas de viver em
comunidade, os sistemas
de valores, as tradicoes
e as crencas.



Esta Estratégia pretende, assim,
ser o mais inclusiva possivel, procurando
contemplar as mais diversas formas e
lugares utilizados pelos bracarenses para
expressarem a sua identidade cultural,
nos mais variados contextos e finalidades.

Ao longo do processo de auscultacao,
que esteve na base do desenvolvimento
desta Estratégia, aprendemos que para
muitos bracarenses o modo de vida local,
a gastronomia, as manifestacoes de fé
e 0 espacgo publico sdo uma parte
importante das suas vivéncias culturais.

A Estratégia Cultural de Braga
2020—2030 reconhece o valor destas
diferentes expressdes e procura potenciar
o modo como a criagdo artistica
contemporanea e o patrimoénio se podem
cruzar com as mesmas, ampliando as
oportunidades dos bracarenses de uma
vivéncia e experiéncia cultural mais
desafiante, habilitada e realizada.
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DNA cultural de Braga

62—63

Sintese analitica das respostas
que fomos recolhendo em
diferentes momentos e contextos
entre 2018 e 2019 a pergunta:

O que nos torna unicos?




Criatividade
Media Arts
gnration
Theatro Circo
Encontros

da Imagem
Semibreve
Universidade
do Minho

INL

Musica

Sinos
Cavaquinho
Viola Braguesa
Orgéos

Grupos musicais
e musicos

Agua

Agua Benta

Elevador do Bom Jesus
Fontanarios, Lavadouros,
Fontes e Moinhos

Rios Este, Cavado e Torto
Sete Fontes

Fé
SEINERERSERIE]
Cidade dos
Arcebispos
Rito Bracarense

Patriménio
Sacromontes

Sé

Mosteiro de Tibédes
Estadio 1.° de Maio
Estadio Municipal
Mercado do Caranda

Historia

Periodo Romano
Capital da Galécia
Periodo Barroco

Imaterial

Cultura popular

Sé&o Jodo de Braga
Expressdes populares
Tradigbes de Folclore
Oficios

Arte Sacra
Paramentaria,
Ourivesaria
Cordofones
Gastronomia

Pudim Abade de Priscos
Bacalhau a Braga
Frigideiras
Fidalguinhos




' Mas os nossos olhos e ouvidos Nesta definicao estao incluidos

estdo, também, no futuro de Braga. “a arquitetura, os arquivos, as

O Setor Cultural e Criativo é bibliotecas e 0s museus, 0 artesanato,
amplamente reconhecido, nas mais o audiovisual (em particular o
diversas instancias e autoridades cinema, a televisao, os jogos de
internacionais, pelo seu impacto na video e as atividades multimeédia),
economia, na sociedade e pelo seu o patrimonio cultural material e
poder transformador dos territorios. imaterial, o design, os festivais, a

A Uniao Europeia (UE) engloba musica, a literatura, as artes do
neste conceito, no ambito espetaculo, aedi¢ao, aradio e as artes
do Programa Europa Criativa, plasticas” e os diferentes produtos
um conjunto de subsetores “cujas resultantes destas atividades como
atividades se baseiam em valores “aconcecao, a criacao, a produgao,
culturais e/ou artisticos ou noutras a divulgacao e a conservagao dos
expressoes criativas, quer essas bens e servicos que encarnam uma

atividades tenham fins comerciais expressao cultural, artistica ou

ou nao, independentemente do " qualquer outra expressao criativa,
tipo de estrutura que garante a sua e fungdes conexas, como a educagao
execucao e seja qual for o modo ou agestao’.

de financiamento dessa estrutura”.

66—6/



Braga € ja em muitos aspetos
uma cidade vibrante e de inovacgao.
Contudo, no que respeita ao Setor
Cultural e Criativo este encontra-se,
de um modo geral, subdesenvolvido
e fragmentado.

Do mesmo modo, com algumas
notaveis excecgoes, a criacao artistica
profissional bracarense ainda tem
um longo caminho a percorrer; e a
interpretacao do patrimonio, apesar
dos seus assinalaveis recursos
e investimentos, ndo providencia
uma experiéncia qualificada a quem
O visita.

O extenso processo de
mapeamento e auscultacao, levado
a cabo como base desta Estratégia,
confirmou este cenario mas também
a disponibilidade dos diferentes
agentes do territorio em colaborar na
necessaria mudanca desta realidade.

68—69

O mapeamento realizado
permitiu-nos, igualmente, identificar
um amplo conjunto de recursos,
agentes e atividades nos quais é
possivel alicercar esta construcao
de futuro.




Musica

70—71

A cena musical bracarense é diversa e
inclusiva e nela tanto encontramos os Mao
Morta, banda seminal da cultura underground
da cidade que conta com mais de 30 anos

de atividade, como a Oficina de Domingos

e Alfredo Machado e o Museu dos
Cordofones, onde se fabricam instrumentos
acusticos de cordas e se preserva uma das
mais completas colecdes de cordofones
portugueses. A tradicdo das bandas de musica
dos finais do século XIX e inicios do século XX
chega a nés através da Banda Musical de
Cabreiros, que conta ja com 175 anos de
existéncia e &, hoje, a Unica representante das
Bandas Filarmonicas do concelho. O ensino
da musica é assegurado por varias escolas,
dos mais diversos niveis de escolaridade,
como o Conservatorio de Musica Calouste
Gulbenkian ou o Departamento de Musica
da Universidade do Minho.



No que diz respeito a festivais,
a cidade oferece um conjunto de eventos
dedicados a um Unico instrumento como
o Festival Internacional de Orgio, o
Festival Braga Capital do Cavaquinho
ou o Festival Internacional de Trombone
(Braga Trombone Festival), mas também
certames como o Harmos Festival,
dedicado a musica de camara que reune
alunos das mais conceituadas escolas
do ensino superior a nivel internacional.

No ambito dos festivais direcionados
para publicos mais jovens, os exemplos
sdo também muitos: o Festival Para Gente
Sentada, evento musical de referéncia
internacional que durante uma década
aconteceu na cidade de Santa Maria da
Feira e que, desde 2015, passou a realizar-se
em Braga; o Festival de Outono e o Braga
Music Week, que fazem a rentrée e dao
as boas-vindas a nova estagcado, com varios
dias de concertos em diferentes locais como
espacos da Universidade do Minho, ruas

12—173

do centro histoérico, bares da cidade ou lojas
de comércio local; e, ainda, o Rodellus, que
se apresenta como “um festival para quem
nao tem medo do campo”, e que acontece
anualmente no final de julho na freguesia
de Ruilhe, Braga, transportando para o meio
rural toda a cena musical emergente.

Ainda no que a Musica diz respeito,
€ importante salientar o legado patrimonial
presente na cidade, representado, por
exemplo, pela assinalavel quantidade de
orgaos de tubos (na sua maioria histéricos)
existentes nas suas igrejas: s na area
urbana contam-se 53. Mais presentes
no nosso dia-a-dia sdo os sinos destas
e de outras igrejas, que continuam a
marcar o ritmo da vida da cidade e cujo
potencial musical pode ainda ser explorado.
De sublinhar também que em Braga esté
instalada a uUnica fabrica de sinos do pais.
A Fundicao de Sinos de Braga—Serafim
da Silva Jeronimo & Filhos, Lda, trabalha ha
mais de 80 anos na preservacao desta arte
milenar, com os olhos postos na inovacgao.



Danca

74—T75

A Arte Total € a unica estrutura artistica
profissional na area da Danca e desenvolve
trabalho de criagdo no dominio da danca
contemporanea e da performance.
Assegura, para além desta vertente e a

par de outras entidades como a Ent’artes—
Escola de Danc¢a ou a Backstage, o ensino
da danca contemporanea e classica.

No dominio do ensino artistico especializado
€ de nomear o Curso de Danca do
Agrupamento de Escolas de Maximinos,
lecionado com a colaboracao do Ginasiano
de Vila de Nova de Gaia e no que respeita

ao ensino profissional o Curso de Intérprete
de Danca Contemporanea da Escola
Secundaria Sa de Miranda.

Ainda no ambito da danca a cidade
tem sido berco de uma nova geracao de
bailarinos que se tém destacado nacional
e internacionalmente em competicoes
dos mais diversos subgéneros, desde a
danca classica a contemporanea, passando
por variantes mais populares, como a
coreografia para hip-hop.



Teatro

76—77

As artes performativas estdo representadas
na cidade por um conjunto de estruturas

e organizagcdes que contribuem nao apenas
para a fruicao deste género artistico, como
também para a formacao de publicos e

de profissionais na drea. Destacamos desde
logo a Companhia de Teatro de Braga
(CTB), por ser a uUnica estrutura profissional
de producéo teatral em Braga, fixada na
cidade desde 1984 e companhia residente
do Theatro Circo. Desenvolve uma atividade
anual regular, onde leva a palco os grandes
classicos do Teatro universal, sempre

com uma abordagem de experimentagao
artistica e frequentemente em parceria
com um grupo de profissionais dedicados
exclusivamente ao desenvolvimento

de projetos ligados as artes digitais,

que formam a estrutura Maria Augusta
Producoes.

O Festival Internacional Vaudeville
Rendez-Vous coloca as cidades de Braga,
Guimaraes, Barcelos e Vila Nova de
Famalicao no centro do desenvolvimento
e pensamento do circo contemporaneo,
com um intenso programa artistico
desenvolvido pelo Teatro da Didascalia.



Ainda no ambito do teatro realcamos
a importancia do Mimarte—Festival
de Teatro de Braga, um dos eventos
mais relevantes para a cidade, sobretudo
pelo seu caracter inclusivo.

As artes performativas sdo ainda
representadas por um conjunto de grupos
amadores ou semi-profissionais de teatro,
como o Tin.Bra—Academia de Teatro,
os Malad'arte, a Nova Comédia Bracarense
—Companhia de Teatro Amador de Braga,
ou a PIF’H—Producdes llimitadas Fora
d’'Horas, que contribuem para a iniciagcao
de jovens, adultos e grupos em risco
de exclusao social na fruicao e pratica
destas disciplinas.
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Museus e galerias Os museus da cidade desempenham
um papel de grande relevancia enquanto
veiculos de conhecimento: o Museu
Nogueira da Silva, detentor de uma
importante colecao de pintura, escultura
e artes decorativas; o Museu da Imagem,
exclusivamente dedicado a fotografia de
autor; o Museu dos Biscainhos e a sua
colecdo de azulejaria e pintura dos séculos
XVIl e XVIII; o Museu de Arqueologia
D. Diogo de Sousa com um espodlio de
elementos arqueoldgicos do periodo do
Paleolitico e da Idade do Ferro; os acervos
unicos de arte sacra do Tesouro-Museu
da Sé de Braga, Museu Pio Xll e do
Centro Interpretativo das Memorias
da Misericordia de Braga, instalado
no Palacio do Raio.

Também estruturas como o Forum
Arte Braga, a Galeria Duarte Sequeira
e a Zet Gallery contribuem para a
formacao de publicos nos campos da arte
contemporanea.
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Livro e literatura

82—383

A Feira do Livro de Braga, o grande evento
literario da cidade, para além da exposicao

e venda de livros, inclui um vasto programa
cultural paralelo com langamentos,
conversas com autores e a atribuicdo do
Grande Prémio de Literatura DST a uma
obra de lingua portuguesa.

O Poesia ao Centro ¢ outro dos
acontecimentos literarios que, a pretexto
do Dia Mundial da Poesia, dinamiza um
conjunto de atividades que inclui recitais,
documentarios, apresentacoes de livros,
tertulias, teatro e animacao de rua.

O Braga em Risco—Encontro
de llustracao ¢ um evento que celebra
a ilustracao, com exposicoes individuais
e coletivas em diferentes espacos da
cidade, sendo que uma das suas variantes
mais importantes é a atencao dada ao
livro infantil, promovendo apresentacodes,
sessoes de leitura e workshops.

Braga dispde ainda da Rede de
Bibliotecas Publicas, que reune a Biblioteca
Lucio Craveiro da Silva e a Biblioteca
Publica de Braga, ambas com a importante
missao de promover e dinamizar a leitura
junto das comunidades.



Media arts
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Braga é Cidade Criativa da UNESCO no
dominio das Media Arts. Desde 2017, faz parte
de uma rede de 246 cidades espalhadas pelo
mundo que colocam a criatividade no centro
do seu desenvolvimento social, cultural

e economico.

Para a atribuicao deste titulo foi
fundamental a presenca na cidade de um
conjunto de espacos e equipamentos,
eventos de reconhecimento internacional
e criadores que trabalham no cruzamento
deste dominio com outras disciplinas
artisticas.

O gnration € um espaco de criacéao,
performance e exposicdo no dominio da
musica contemporanea e da relacédo entre
arte e tecnologia. Através de uma estratégia
sustentada e de permanente abertura a
comunidade pretende afirmar-se como
polo aglutinador de dindmicas culturais e
criativas, assumindo-se como um espago
orientado para a sensibilizagcao e formacéao
de novos publicos, expondo-os a praticas
artisticas relevantes, a luz de uma perspetiva
contemporanea e cosmopolita.



O Theatro Circo, por seu turno, é
uma sala histérica com uma programacao
contemporanea e de abertura a novas
criagOes e artistas emergentes de diferentes
disciplinas artisticas, como musica, teatro,
cinema e danca. Alguns dos eventos de
Media Arts da cidade acontecem aqui, como
€ o caso do festival Semibreve e do index.

O Semibreve ¢ um evento
incontornavel no panorama da musica
eletronica nacional e internacional,
trazendo a Braga alguns dos artistas mais
relevantes da atualidade no dominio
da musica eletronica e das artes digitais.
Com uma audiéncia de 12 mil pessoas,
celebra este ano a sua décima edicédo e é
reconhecido nacional e internacionalmente
pelo vanguardismo artistico e pela elevada
afluéncia de publico.

O Braga International Video Dance
Festival teve a sua primeira edicdo em
2016 e funciona como uma plataforma para a
difusao, a aprendizagem e o desenvolvimento
do trabalho artistico com foco na relacao
entre corpo e tecnologia e a utilizagcdo da
videodanca enquanto meio de expressao.
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O Festival Internacional de Fotografia
Encontros da Imagem tem quase 30 anos
de histodria e é a grande referéncia na exibicao
e divulgacao de fotografia na cidade.

Em paralelo com exposicdes de fotografos
contemporaneos nacionais e internacionais,
o festival tem vindo a explorar inovadoras
abordagens de ligacao as novas tecnologias,
como workshops de utilizacao das redes
sociais numa perspetiva artistica, ou
instalacdes que cruzam disciplinas como

a fotografia, a musica e o cinema.

O BRG Collective ¢ um coletivo de
criadores bracarenses de diferentes areas
artisticas que explora as relagdes entre som,
imagem e artes digitais. O seu principal
objetivo é a geracao de didlogo entre
disciplinas, estimulando a contaminacéao
entre os dominios da criagcao, e a promogao
da mobilidade nacional e internacional
das obras e dos artistas que fazem parte
do coletivo. Cada um dos seus membros
participa, de forma individual e coletiva,
numa diversidade de projetos em areas como
a musica erudita contemporanea, a musica
eletronica, a instalacao, a performance
e as artes digitais.



A AUAUFEIOMAU é uma cooperativa
cultural independente cujo projeto mais
visivel é o festival Semibreve. Paralelamente,
desenvolve atividades artisticas regulares,
que tém como elemento central o
cruzamento entre diferentes disciplinas
artisticas como teatro, musica, literatura,
artes digitais e fotografia.

O OCUPA pretende promover e
partilhar com a comunidade uma perspetiva
sobre a producéo artistica nos dominios
da musica eletronica e da arte digital.

Os artistas que participam no evento sao
predominantemente naturais ou residentes
em Braga e, nas edicdes mais recentes,

tem contado com um convidado
internacional, um fator vital para a afirmacéo
da cidade como referéncia nas Media Arts.

Depois de uma primeira edicéo,
realizada em Setembro de 2016 no Theatro
Circo, desde 2017 o OCUPA é realizado no
gnration, com uma programacao focada nas
componentes performativas e expositivas
das artes digitais e da musica eletrénica.
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O Circuito ¢ o Servigo Educativo da
Braga Media Arts que pretende, com a sua
programacao regular e diversificada, fazer
multiplas ligacdes entre criacdo, Media Arts
e comunidade. Aqui as novas tecnologias
sao motor de producéao, de conhecimento
e de fruicdo das artes. E as atividades sdo
pensadas para escolas, familias, criancas,
professores, seniores, comunidades,
profissionais, amadores, artistas e curiosos.

O index é um evento dedicado a
relacdo entre arte e tecnologia, que surge
no contexto do programa da cidade de
Braga enquanto Cidade Criativa da UNESCO
para as Media Arts. Dividido em trés eixos
de programagao—Pensamento, Performance
e Exposicdo—traz a cidade alguns dos
nomes mais relevantes no cruzamento entre
arte e tecnologia. Em 2019 teve a sua edicao
zero e a cidade prepara agora a primeira
edicdo, no formato bienal.



Esta é uma amostrada

‘ pluralidade cultural de
Braga. Como em muitas
cidades, sao tantas e
de tantas origens as

e contribuicoes para o seu

tecido cultural. E também
a pensar na criacao de
um designio e caminho
comuns que propomos @
esta Estratégia.
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CAP. 3

QUE
CIDADE E
ESTA?
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A Estratégia Cultural
de Braga2020—2030
identifica a cultura
como um dos pilares
de desenvolvimento
sustentavel de

uma cidade.E ela
que esta no centro
desta reflexao.

Mas nao so. Esta
Braga vive e cresce
do equilibrio entre
cultura, economia,

94—95

inclusao social,
ambiente, entre
outros eixos de
desenvolvimento
¢ planeamento
estratégico de
cidade.
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Seguindo os pressupostos

da Agenda 21 para a Cultura,
identificamos um conjunto de
eixos tematicos de caracterizacao
da cidade—Cultura, Patrimonio,
Diversidade e Criatividade;
Cultura e Educacao, Participacao
e Inclusao; Cultura, Ambiente,
Mobilidade e Planeamento
Urbano; Cultura, Economia

e Conhecimento; e Culturae
Governancga, segundo os quais
estruturamos as atividades

que fizeram parte do processo

de auscultacao e a analise da
informacao recolhida.



Processo de mapeamento
e auscultacao

98—99

Esta Estratégia tem na sua base

um processo continuo de mapeamento
dos recursos e ativos culturais e criativos
de Braga, assim como um processo

de auscultagdo permanente.

Ao longo dos ultimos dois anos
promovemos um alargado nimero de
atividades de auscultacao e participacao,
com diferentes formatos e metodologias,
que alcangcou mais de 3 mil pessoas e
organizacgdes ativamente interessadas no
futuro cultural da cidade. Aqui incluem-se
criadores, estruturas artisticas, associagoes
culturais, coletividades, criancgas, jovens
e séniores, publicos com necessidades
especificas, instituicdes de ensino superior,
equipamentos culturais diversos, promotores
de eventos, bem como diferentes forgas
politicas da cidade e cidadaos.

O processo de mapeamento, auscultacio
e participacao incluiu diferentes iniciativas,
enumeradas nas paginas seguintes.
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Pesquisa, recolha e tratamento de
informacao de caracterizacao da
cidade, incluindo dados estatisticos,
documentos estratégicos, entre outros;

Elaboracao de uma extensa base de
dados dos ativos culturais da cidade:
equipamentos, criadores, associacoes,
coletividades, eventos, espacos
patrimoniais, escolas, centros de
investigacao, instituicoes diversas

de promocao de inclusao, entre outros;



€0l—cOl

Entrevistas individuais a 60 pessoas,
incluindo o executivo e técnicos
municipais, programadores artisticos
de espacos culturais, agentes e
estruturas artisticas, criadores,
responsaveis por instituicoes culturais
e festivais, entre muitos outros.

Organizacao de quatro focus groups
tematicos que contaram com cerca

de 40 participantes, das mais diversas
areas do planeamento estratégico da
cidade e com diferentes experiéncias;



GOL—vO0l

Disponibilizacao de um inquérito online
com vista a recolha de informacao
sobre os habitos culturais de quem
vive, estuda ou trabalha na cidade;

Documentacao video de todos os
momentos publicos ou coletivos que
integraram o processo de auscultacao,
incluindo visitas a equipamentos e
eventos da cidade;



LOl—90lL

Um programa de auscultacao aberto

a populacao—Vamos falar?—que
promoveu dez atividades, de diferentes
escalas e tipologias, e interagiu com
cerca de 130 pessoas;

Criacao e permanente atualizacao

de diversos canais e ferramentas

de comunicacao digitais—website,
pagina de Facebook, Instagram e canal
Youtube (disponivel para visualizacao
nos QR Codes das paginas seguintes)—
como plataformas permanentes

de contacto e interacao;



601l—80lL

Promocao de um projeto-piloto
—Variacoes—que incluiu um
programa muito diversificado de
atividades—oficinas, residéncias
artisticas, conversas, performances,
um espetaculo final e um
documentario—inspirado na vida e
obra de Anténio Variacoes, no qual
participaram ativamente quase
300 membros da comunidade nos
processos de criacao artistica;

envolveu mais de 10 instituicoes da

cidade e contou com cerca de 2500
pessoas a assistir e a participar nas

diferentes sessoes do programa.



LLL—OLL

A experiéncia e o resultado
deste conjunto de acoes foi

o alimento necessario paraa
construcao desta Estratégia e
do seu respetivo Plano de A¢ao.

Mas para que esta Estratégia
se mantenha viva e atualizada
faremos uma avaliacao
regular da sua implementacao
¢ continuaremos a ouvir

os bracarenses e as diferentes
organizacoes que oS
representam.
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Retrato sintese
do diagnostico

186—187

Refletimos e apresentamos agora em

sintese o que o processo de mapeamento

e auscultagdo nos contou e demonstrou
acerca de Braga, nomeadamente, quais 0s
seus pontos fortes, que oportunidades a
explorar, e que obstaculos e riscos a transpor.



Pontos fortes

188—189

— Braga tem um abundante e rico
conjunto de recursos patrimoniais, que

vao do periodo Romano até ao Barroco e
com alguns (ainda por explorar) exemplos
da arquitetura do século XX;

— Extensa area de circulacdo pedonal

no Centro Historico;

— Tradi¢bes, costumes e celebracoes,
entre outras manifestacdes de patrimonio
imaterial ou cultura popular, distintivas

e unicas;

— Fortes valores civicos de hospitalidade
e acolhimento;

— Cidade jovem e com forte dindmica

no movimento associativo ou expressoes
coletivas desta faixa etaria;

— Presenca de trés instituicdes de ensino
superior distintas na cidade;

— Crescimento e projecao internacional
em evolucao no setor das Media Arts;

— Setor da Musica com potencial,
eclético e com reconhecimento nacional
em alguns dominios;

— Existéncia de instituicdes e cursos
dedicados ao ensino artistico especializado
(integrado e articulado) e o significativo
numero de alunos que frequentam

0S Mesmos;



— Existéncia de um variado conjunto

de entidades que trabalham com e para
publicos com necessidades especificas,

na perspetiva da sua inclusao;

— Existéncia de casos pontuais de
iniciativa privada e empresas com um
posicionamento e reconhecimento nacional
muito particulares na area cultural, nos
negocios criativos e na sua expressao

de responsabilidade social.

A Musica é reconhecida em Braga
como a disciplina artistica com mais
expressao. Este impacto resulta da
existéncia de tradicido e conhecimento
no fabrico de instrumentos de

cordas originarios deste territorio,
estabelecimentos de ensino
especializados e reconhecidos, festivais
diversos, que vao da programacgao
mais classica e dedicada a um tnico
instrumento a vanguarda da musica
eletronica, e uma profusao de grupos
musicais e musicos.

As Media Arts sao, porém, para
muitos, a grande aposta estratégica
no dominio das politicas culturais de
cidade, até mesmo pelo seu potencial
agregador e contaminador das
restantes disciplinas artisticas.

190—191




Obstaculos

192—193

— Reduzida massa critica de criacédo
artistica de caracter contemporaneo;

— Inexisténcia de espacos de trabalho,
criacao, residéncia artistica e apresentacao
destinados aos agentes locais;

— Caréncia de sinalética, informacéo

e conteudo relevante de interpretacao e
mediacgao a visita no patriménio imovel;

— Condicdes de acessibilidade deficitarias
para pessoas de mobilidade condicionada
no patrimoénio imovel;

— Subvalorizacado de equipamentos
culturais fora do centro da cidade;

— Falta de praticas de trabalho
colaborativo e em rede dos diversos agentes
culturais, tanto a nivel local, como nacional
e internacional;

—— Oferta reduzida de atividades para
seniores, publico com necessidades
especificas e dificuldades de inclusao social;
— Grande assimetria centro/periferia no
dominio da oferta e participacéo cultural;
— Excesso de ruido, visual, fisico e sonoro,
no espacgo publico;

— Escassa oferta de parques e espagos
verdes;



— Excesso de circulacéo e trafego
automovel no centro da cidade;

— Insuficiente comunicacéao da

oferta cultural e artistica de caracter
contemporaneo da cidade, debilitando
0 seu posicionamento enguanto
destino de turismo criativo;

— Promocao e comunicacao da oferta
cultural da cidade pouco articulada;
—— Movimento de cultura underground
e artistas emergentes muito incipiente;
— Fragmentacéo e subdesenvolvimento
do Setor Cultural e Criativo.

Existe uma percecao muito expressiva
sobre a necessidade de melhorar alguns
espacos publicos da cidade para o
acolhimento de atividades culturais

e ha uma preocupacao generalizada
com uma maior regulagéo dos
elementos presentes no espago publico
no centro da cidade, como suportes
de comunicacgéo e publicidade,
esplanadas, toldos, barracas, palcos

e outras estruturas de apoio a eventos.

194—195




Oportunidades

196—197

— Crescente aposta na valorizacao

dos espacos verdes e linhas de agua

que atravessam o concelho (com algumas
propostas ainda em fase de projeto

ou implementacéo);

— Existéncia de um mapa de investimentos
relevante e ambicioso, incluindo diferentes
projetos, para a valorizacdo de recursos
patrimoniais Unicos e muito significativos,
local e nacionalmente;

— Possibilidade de explorar o potencial
de recursos patrimoniais do periodo
Modernista;

—— Comunidade cada vez mais diversa
culturalmente;

— Possibilidade de explorar o cruzamento
da agenda da Cultura, com as da Saude

e Bem-Estar, da Cidadania e da Incluséo.
— Crescimento gradual do Setor Cultural
e Criativo nos ultimos dez anos;

— Intensa e exponencial procura da cidade,
na perspetiva do Turismo, nos ultimos seis
anos;



— A projecéo internacional de Braga, pela
presenca em organizagoes internacionais de
grande alcance e visibilidade como a Rede
de Cidades Criativas da UNESCO ou a Lista
de Patriménio Mundial da mesma instituicao;
— A dindmica e os beneficios gerados
inerentes ao processo de Candidatura a
Capital Europeia da Cultura 2027, bem como
na eventualidade de obtencéao do titulo.

O impacto do setor cultural e
criativo na dinamica econémica de
Braga tem crescido gradualmente
nos ultimos anos, contudo é

clara a necessidade de uma

maior aposta na capacitacao dos
agentes culturais no que respeita
a componente de negocio das suas
atividades.

Frequentemente mencionada

€, também, a necessidade

de aproximacgéao da Universidade
do Minho a cidade, seja tanto pela
suavizagdo das barreiras fisicas
que as distanciam como pela
maior promogéao do conhecimento
produzido na Universidade.

198—199




Riscos

200—201

— Constrangimentos e problemas
societais de natureza diversa e a escala
global que desviem o foco das aspiracoes
culturais para a cidade no longo-prazo;
— Dificuldade de posicionamento

e conquista de um lugar para a cidade

no panorama cultural nacional e europeu
pela auséncia de escala do nosso pais

e o efeito de polarizacdo de cidades
como o Porto e Lisboa;

— Orrisco de perda de agentes artisticos,
talento e energia criativa, no curto prazo,
como consequéncia do atual quadro

de fragilidade do setor artistico local;

— Desalento do ecossistema cultural

e criativo local caso a candidatura a Capital
Europeia da Cultura ndo seja bem sucedida.



CAP. 4

QUE
CIDADE
PODE SER
ESTA?

202—203




Eixos estratégicos

204—205

Em 2030 Braga sera
culturalmente vibrante,
diversa, prospera

e atrativa, incontornavel
no panorama nacional

e europeu pelainovacao
e criatividade que
florescem na sua
heranca histdrica

¢ patrimonial.

Uma cidade onde a
cultura esta no centro
do seu desenvolvimento
sustentavel, da
qualidade de vida e
felicidade de quem nela
vive, trabalha ou visita.



Eixo 1.
Cultura, Diversidade
e Criatividade

206—207/

Na base desta Estratégia Cultural
esta o reconhecimento do
direito de todos os bracarenses
a desenvolverem e exercerem

as suas competéncias criativas,
aceitando e promovendo as mais
diversas expressoes culturais

e artisticas.

Esta Estratégia pretende,
assim, contribuir para a existéncia
de mais oportunidades de
aprendizagem e promover o acesso
ao desenvolvimento profissional
continuo, quer por via do contacto
com praticas e contextos
internacionais, quer pela criacao
de redes, espacos e servicos de
suporte aos agentes e individuos.



Eixo1.
Objetivos estratégicos

208—209

Implementar programas de
desenvolvimento de competéncias
e capacitacao do tecido cultural,
com vista ao crescimento da
producdo e criacao artisticas locais.

Gerar oportunidades e estimulos a
internacionalizacao da producéao e
criagao artisticas de base local.

Criar espacgos e servi¢cos que
funcionem em rede e em
complementaridade, numa
abordagem multidisciplinar, que
permita a interacdo e conexao
entre artistas, agentes e
profissionais da cultura.



Eixo1.
Plano de acao

210—2M

Programa 1.1

Acao 111

Acao11.2

Acao11.3

Capacitar

Criaturas

Programa de formacao nas areas
de criagédo, curadoria, produgéo,
mediacao cultural e vertentes
técnicas complementares, dirigida
a criadores e agentes culturais
locais das mais diversas areas
artisticas, assim como técnicos
municipais e técnicos da area
cultural de outras organizagoes.

Semente

Programa de formacao nas
areas de gestdo e comunicacgéo,
orientada para artistas e agentes
locais, bem como técnicos
municipais e técnicos de outras
organizagdes culturais.

Co.Labora

Programa de projetos colaborativos
em regime de residéncia artistica.
Com periodicidade anual,

visa fomentar colaboragoes
improvaveis entre diferentes
artistas e/ou estruturas da cidade
no desenvolvimento de um
projeto artistico, em contexto

de residéncia, que contara

com a mentoria de um criador
profissional.



Programa 1.2

Acao1.21

Acao1.2.2

Acdao1.2.3

Internacionalizar

Circula

Programa de apoio a mobilidade
e circulacao de projetos artisticos,
através da atribuicdo de bolsas
anuais, com o objetivo de
promover internacionalmente

a cultura bracarense e o trabalho
de artistas e agentes sediados

em Braga.

Open door

Programa dirigido a artistas
internacionais para o
desenvolvimento de residéncias
artisticas em Braga, que
privilegiem o trabalho com
estruturas locais da area cultural
ou setores tradicionais da
industria local.

Vai-e-vem

Programa de apoio a experiéncias
de formacéo de curta duracao

(até 4 meses) em contexto
internacional, através da atribuicao
de bolsas.

212—213

Programa 1.3

Acao1.3.1

Conectar

Malha

Rede de Equipamentos

Culturais Municipais,

na perspetiva da exploracéo

das complementaridades

dos equipamentos atualmente
existentes e de uma resposta
diferenciada. A estruturacéo
desta rede terda como ponto

de partida a definicao clara da
vocagao, missdo e posicionamento
de cada um dos espacos,
partilha de recursos, articulacéo
da programacao e comunicacao.
Deve prever a elaboracao de

um plano de investimentos a
realizar ao nivel da adaptacéo ou
melhoramento das infraestruturas.
Esta acdo integraria, ainda,

uma Bolsa de Assistentes de Sala
com a funcéo de dar resposta,
no quotidiano, a caréncia de
recursos humanos qualificados,
responsaveis pelo acolhimento
dos visitantes nos diferentes
equipamentos culturais e
patrimoniais sob alcada do
municipio, assim como reforcgar
a capacidade operacional

das equipas internas durante

a realizacdo dos eventos.



Programa 1.3

Acao1.3.2

Conectar

Hub Cultural Francisco Sanches
O Hub Cultural Francisco Sanches
€ proposto como um novo
equipamento cultural da cidade,
destinado a associagdes e outras
entidades sem fins lucrativos
bracarenses que desenvolvem
trabalho regular nos dominios
cultural, artistico e da inclusado
social através de praticas
artisticas ou culturais. Este novo
equipamento pretende dar
resposta a caréncia de um espaco
destinado a criagdo artistica
multidisciplinar e capaz de
acolher artistas em residéncia.

A requalificacao deste
equipamento devera prever a
existéncia de espagos auténomos
de trabalho, mas também espacos
partilhados. A intervencgéo nos
antigos “Ginasio” e “Capela”
devera dotar estes espacos

de condigdes técnicas
multifuncionais, adequadas a
diferentes expressoes artisticas

e ocupacgoes. Pelas suas
caracteristicas e dimensoes, estes
dois espacos deverdo prever

uma utilizagdo partilhada, a qual
deve privilegiar as entidades
“residentes”, mas acolher também
outros agentes e iniciativas
artisticas e culturais.
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Programa 1.3

Acdao1.3.3

Conectar

Coletivo

Programa integrado de mediagéo
cultural, abrangendo os

espacgos culturais e patrimoniais
municipais, refletindo as
especificidades e papel de

cada equipamento e publicos a
atingir. O desenvolvimento deste
programa devera envolver equipas
multidisciplinares dos servigos
municipais—cultura, patrimonio,
educacéao, ambiente, juventude

e acao social—e prever formacgéo
especifica na drea da mediacao
cultural. Esta agéo integraria,
ainda, uma Bolsa de Mediadores e
Monitores que permitiria colmatar
a caréncia de recursos humanos
no municipio especializados

na mediacao entre publicos e
conteudos, no ambito ludico e
pedagdgico, para uma resposta
regular ndo s6é nos equipamentos
culturais e patrimoniais da tutela
do municipio, mas também
durante a realizacdo de eventos,
assim como atividades do

SEIl (Servigo Educativo Integrado).



Eixo 2.
Cultura, Inclusao
e Participacao

216—217

Esta Estratégia reconhece os
bracarenses como os principais
atores da vida cultural de Braga
e o seu papel no processo de
debate e na procura de solucdes
para a cidade.

Um grande numero de estudos
tem demonstrado que o acesso e
participacdo em atividades artisticas
e culturais € benéfico para a saude,
quer fisica, quer mental. Esta
Estratégia assegurara a todos os
bracarenses mais oportunidades de
participacao ativa e significante em
experiéncias culturais, promovendo
um acesso descentralizado e
inclusivo a esta oferta.



Eixo 2.
Objetivos estratégicos

218—219

Promover o acesso equilibrado

no territorio a oportunidades

de fruicao e participacao cultural,
apostando em programas
descentralizados e de proximidade.

Garantir a acessibilidade cultural

a todos os publicos, reconhecendo
as suas especificidades e
empoderando para um exercicio
pleno da sua participacao cultural.

Implementar ferramentas

de comunicacao que garantam
a promocgao do direito de todos
os cidadaos a informacéao e

participacao na vida cultural
da cidade.



Eixo 2.
Plano de acao

220—221

Programa 2.1

Acao 211

Acdo 2.1.2

Agd021.3

Descentrar

Descentra 3.0

Estratégia de programacao

para freguesias, na continuidade
do programa que tem vindo

a ser implementado, mas numa
perspetiva de programacéo
mais eclética com enfoque na
expressao artistica de caracter
contemporaneo e de atracao

de publico do nucleo urbano

a freguesias peri-urbanas. .
Todos ao Palco

Programa de revitalizacédo de
estruturas de Teatro Popular,
contemplando formacgéo nas areas
de encenacéo, representacao,
escrita criativa, cenografia,
figurinos e vertentes técnicas de
som e luz; bem como atribuicéo
de apoios anuais mediante
concurso.

Aproxima

Rede de equipamentos culturais
fora do centro, numa légica de
espacos culturais comunitarios
de proximidade, partindo da
atual oferta de equipamentos
municipais e das juntas de
freguesia. O ponto de partida
devera ser o mapeamento dos
espacos ja existentes e deve
prever a elaboracdo de um plano
de investimentos a realizar ao nivel
da adaptacdo ou melhoramento
das infraestruturas.



Programa 2.2

Acao 2.21

Acdo 2.2.2

Empoderar

Vamos falar?

Programa de auscultacao dirigido
a populacao bracarense, no
sentido de a habilitar para o
exercicio de uma cidadania ativa,
designadamente dando voz e um
papel ativo no processo de debate
e procura de solugdes para a
cidade e na candidatura de Braga
a Capital Europeia da Cultura
(CEC).

1 num milhao

Convocatoria para projetos
artisticos no dominio da inclusao
e em regime de residéncia
artistica. Com periodicidade
anual, visa fomentar colaboracgdes
entre entidades que desenvolvem
trabalho nos dominios das
necessidades especificas,

salde mental e outros grupos

em risco de exclusdo com
estruturas artisticas da cidade

no desenvolvimento de um
projeto, em contexto de
residéncia, que contara com

a mentoria de um criador
profissional.
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Programa 2.2

Acdao2.2.3

Empoderar

Abram alas

Programa de acessibilidade
fisica e intelectual para os
espacos culturais e patrimoniais
municipais. Deve prever a
elaboragédo de um plano de
investimentos a realizar ao nivel
da adaptagdo ou melhoramento
das infraestruturas, assim como
das ferramentas de mediacao.
Esta agdo prevé ainda iniciativas
dedicadas a publicos em estreia,
isto é, que nunca visitaram os
referidos espagos.



Programa 2.3 com u n ica r

Agdo2.31 Braga Cultura
Estratégia de comunicacéo
para a Cultura, focada no
posicionamento da cidade a
este nivel, com uma marca forte
e distintiva ao nivel visual, e
na articulagao das diferentes
iniciativas e infraestruturas
culturais da cidade.

Ag¢do2.3.2 Conversas de foyer
Criagéo de canais de comunicagao
entre artistas e agentes locais,
que fomentem, por um lado,
o debate e, por outro, favoregam
o estabelecimento de redes e
colaboracgdes entre os agentes.
Estes canais poderdo passar
por plataformas digitais de partilha
de informacéao, mas também
encontros coletivos informais.

Acd02.3.3
Falar claro
Programa de acessibilidade
na comunicagao Braga Cultura
para publicos com necessidades
especificas.
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Eixo 3.
Cultura, Conhecimento
e Economia

226—227

Em resposta a crise na industria
tradicional no final do século XX,
Braga soube reinventar o seu
tecido econdmico e tem-se
afirmado como um dos principais
centros tecnologicos de Portugal,
berco de novas empresas de alta e
média tecnologia, a uma proporcao
superior a média do pais.

Esta Estratégia Cultural ira
incrementar oportunidades de
crescimento da economia criativa
bracarense, promover a geracao
e difusdo de conhecimento
associado ao setor cultural e
criativo, e proporcionar experiéncias
memoraveis e auténticas aos
profissionais criativos que visitam
a cidade.



Eixo 3.
Objetivos estratégicos

228—229

Fomentar o empreendedorismo
criativo local, gerando
condicodes para a atracao de
talento e oportunidades de
internacionalizacdo dos negocios
e ideias.

Promover a geracao e difusao

de pensamento e conhecimento
no setor cultural, assim como o
seu papel no apoio ao desenho de
politicas e instrumentos publicos
para a cultura.

Implementar novos modelos

de hospitalidade e acolhimento,
direcionados aos profissionais

da cultura que visitam Braga,
onde é dado destaque ao papel do
cidaddo como anfitrido da cidade.



Eixo 3.
Plano de acao

230—231

Programa 3.1

Acao 311

Acao 31.2

Empreender

4700 BRAGA

Programa de criacdo e atracao

de negdcios nos setores criativos.
Devera prever, entre outros,
servicos de apoio a temas
especificos do setor cultural

e criativo, como direitos de autor,
financiamento, acesso

a mercados.

From BRAGA

Programa de internacionalizagcéo
para negocios nos setores
criativos. Visa a promogéo e o
acesso a mercados internacionais,
de negodcios, ideias e criadores,
podendo contemplar missdes e
presencas em feiras profissionais e
festivais, networking, entre outros.



Programa 3.2

Acdo 3.21

Acédo3.2.2

Acdao 3.2.3

Pensar

Observatorio

O Observatorio Cultural devera
dedicar-se ao estudo, producao
e disponibilizacao publica de
informacao rigorosa e atualizada
nos diversos dominios culturais
sobre Braga, visando, assim,
contribuir para a reflexao,
formulacédo, acompanhamento

e avaliacdo das politicas publicas
municipais na area da cultura.

A implementar em colaboracéao
com a Universidade do Minho.

Ideario

Programa anual de conferéncias
e encontros dedicados a reflexao
e producio de pensamento sobre
a cultura e a pratica artistica,

a organizar e promover em
colaboracdo com a Universidade
do Minho.

ProgramaC

Apoio a producéo de novo
conhecimento (doutoramentos

e mestrados) sobre Braga na area
cultural e artistica, através da
atribuicdo de bolsas anuais,

a organizar e promover com

as instituicdes de Ensino Superior
presentes no concelho.
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Programa 3.3

Acdo 3.3.1

Acédo 3.3.2

Acdao 3.3.3

Acolher

Cultural meet & greet

O Welcome Desk para artistas

e agentes culturais internacionais
sera um servico de acolhimento
especializado nas boas-vindas

a cidade destes publicos. Incluira
a disponibilizacdo de informacéo
sobre a cidade orientada para

os interesses destes profissionais
e a indicacado de um anfitrido

que sera o seu ponto de contacto
durante a estadia.

De porta aberta

Programa para acolhimento

de artistas e agentes culturais
em casas particulares. Os
anfitrides deverao candidatar-se
a uma bolsa de alojamento
informal disponibilizada a estes
profissionais.

Guia porumdia

Programa de visitas guiadas

a cidade por cidadaos comuns
que se deverdo candidatar a uma
Bolsa de Guias para mostrarem a
cidade a quem a visita, pelos seus
olhos, afetos e memorias. Estes
guias contardo com formacéao
especifica para desenvolverem

0 seu guido de visita a cidade,
garantindo a qualidade da visita
e dos conteudos.



Eixo 4.
Cultura, Territorio
e Paisagem

234—235

O ambiente natural, construido

e criativo de Braga molda aquilo
que somos e o potencial que
podemos atingir. A nossa paisagem,
monumentos, ruas e pracgas,
tradicdes e crengas combinam-se
para formar a nossa identidade
individual e coletiva.

Iremos trabalhar em parceria
com as comunidades, organizacdes
e individuos para salvaguardar e
potenciar estes aspetos inspiradores
da nossa Historia coletiva,
assegurando o seu contributo
no desenvolvimento sustentavel
de Braga.



Eixo 4.
Objetivos estratégicos

236—237

Promover programas que
reconhecam e trilhem
explicitamente a relacao entre
a cultura e a sustentabilidade
ambiental.

Implementar iniciativas que
explorem o potencial simbélico,
individual e coletivo do patrimoénio
cultural bracarense e promovam
leituras contemporaneas do seu
caracter unico.

Garantir aos bracarenses
oportunidades de participacao
nos processos de reconfiguracao
fisica da cidade, permitindo-os
imaginar e conceber solucoes
criativas para o espaco publico
que garantam resposta a usos

e problematicas coletivas.



Eixo 4.
Plano de acao

238—239

Programa 4.1

Acao 411

Acao 4.1.2

Acao 41.3

Trilhar

Maos na terra

Programa de intervencdes
artisticas na paisagem e na
natureza através de convocatorias
abertas e residéncias artisticas,
com enfoque na exploragéo da
relagdo entre a linguagem artistica
e a sustentabilidade ambiental.

Desvios

Programa de visitas imersivas e
contemplativas na natureza ou
espacos naturais do concelho, de
acordo com uma proposta artistica
ou de curadoria.

Edens

Programa de requalificagao

de espacos verdes do concelho
para o acolhimento de

atividades culturais, partindo

do mapeamento dos espagos

e seguido da elaboragéo de

um plano de investimentos a
realizar, ao nivel da adaptacéo e
melhoramento das infraestruturas.



Programa 4.2

Acao 4.21

Acdo 4.2.2

Simbolizar

Se estas pedras falassem
Programa de visitas a espacos
patrimoniais e culturais da cidade
guiadas por cidaddos comuns
em parceria com especialistas.
Este programa de visitas
pretende dar a conhecer outras
perspetivas do patrimonio, pelos
olhos, afetos e memorias dos
cidadaos mas salvaguardando

e enriquecendo a experiéncia
com conteudos rigorosos.

Gabinete de curiosidades
Programa de curadoria do acervo
de estruturas museologicas da
cidade por artistas ou curadores,
numa perspetiva multidisciplinar,
procurando contar novas
historias e proporcionar um

olhar contemporaneo sobre este
patrimonio.
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Programa 4.2

Agdo4.2.3

Simbolizar

Devolver o olhar

Convocatoria para projetos
artisticos desenvolvidos em
contexto de residéncia em
espacos patrimoniais diversos
da cidade. Visando a promoc¢ao
de novas leituras e a dinamizacao
do patrimoénio edificado através
de novas abordagens artisticas,
esta acdo pretende envolver

e cruzar, também, ativamente
as instituicdes, associagdes

e entidades bracarenses

que trabalham no dominio

do patrimonio. Os projetos
resultantes desta convocatoria
serdo apresentados no
contexto de diferentes eventos
pré-existentes na cidade, no
sentido de acrescentar novas
abordagens a esses momentos.



Programa 4.3

Acao 4.31

Acao 4.3.2

Acao 4.3.3

Imaginar

Se esta rua fosse minha
Convocatoria aberta para
Intervencdes comunitarias

em espaco publico, em regime
de residéncia artistica com

um artista ou curador, que
abordem criativamente novos
usos e procurem respostas

a problematicas coletivas.

Conversas de rua

Programa de auscultacao coletiva
para intervengdes municipais em
espaco publico, na perspetiva

da mediacao e da participacéo
comunitaria ativa.

Banco de Memodrias

Repositério publico de memoria
audiovisual, disponivel online,
dedicado a recolha e mapeamento
de imagens e sons da cidade e

da vida privada no espaco publico.
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E agora,
o que se segue?

244—245

E importante que a Estratégia Braga
Cultura 2030 permaneca aberta

e flexivel para se manter atualizada
e poder abracar novas ideias,
pessoas e formas de acontecer.
Como tal, teremos um processo
continuo de avaliagcao para informar
regularmente a sua implementacéo.



Esta Estratégia propde uma visao
de dez anos para a vida cultural
de Braga, que se baseia nos
atuais pontos fortes e desafios
identificados, propondo, a
partir dos mesmos, quatro eixos
estratégicos de intervencao para
o crescimento e transformacao
da cidade. Essas mudancas que
ambicionamos alcancar sao
baseadas no atual cenario cultural,
economico e politico. A capacidade
de responder a alteracdo dessas
circunstancias € o que mantera
esta Estratégia viva.

Por outro lado, a implementacao
dessa visdo exige novas formas
de trabalhar entre as principais
organizacoes culturais da cidade
e 0s agentes locais.
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Como tal, a Estratégia foi
desenhada para potenciar novas
parcerias entre os agentes que

se uniram para participar neste
processo e apoiar a candidatura
de Braga a Capital Europeia da
Cultura 2027, assim como outros
que se queiram juntar a nos. Essa
abordagem em parceria conduzira
a caminhos nunca trilhados,
oportunidades de partilhar recursos
e desenvolver projetos inéditos.



Como vamos implementar
esta Estratégia?

248—249

A este documento seguir-se-ao
uma série de quatro Planos de
Implementacdo que detalharao
acoes, promotores e parceiros,
calendarios, recursos necessarios
e indicadores de desempenho

ao longo dos dez anos de vida
desta Estratégia. Cada Plano

de Implementacao sera revisto
no final do seu mandato e os
resultados informarao o plano
de implementacao subsequente.

Plano de Implementacao |
2021—2022—2023

Plano de Implementacao Il
2024—2025—2026

Plano de Implementacao il
2027

Plano de Implementacao IV
2028—2029—2030



A definicdo das acdes para cada
Plano privilegiara, como até agora,
um processo continuo de consulta
aos agentes culturais da cidade.

Cada Plano de Implementacao
sera também uma oportunidade
para uma revisao formal a
Estratégia Braga Cultura 2030.
Examinaremos o contexto local,
regional, nacional e internacional
para garantir que a visao e as
opcoes estratégicas permanecem
validas.

Estamos a trabalhar um
modelo de financiamento para
a implementacao da Estratégia
Cultural de Braga 2020—2030.
Iremos, a cada passo e Plano,
identificar os parceiros e
mecanismos de financiamento
que nos ajudardo a implementar
a nossa visdo para a cidade.
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Como vamos medir
o seu impacto?

252—253

O modelo de avaliacao para
esta estratégia cultural esta em
desenvolvimento. Ele monitorizara
a atividade que dela decorre
continuamente e incorporara
os principais indicadores de
desempenho que serao definidos
para cada acdo e a cada ciclo
dos Planos de Implementacao.
Mediremos 0 Nnosso progresso
para avaliar a eficacia dos nossos
compromissos e o impacto desta
Estratégia na regeneracao cultural
de Braga.






Sessao exploratdria

Reunido de trabalho com a equipa de

Rui Ferreira Grupo 1 Municipio de Braga
Vitor Esperanga Grupo 1 Municipio de Braga
Ricardo Rio Grupo 1 Municipio de Braga
Maria Tavares Grupo 1 Braga Media Arts
Sandra Cerqueira Grupo 1 TUB

Eva Sousa Grupo 2 Municipio de Braga
Lidia Dias Grupo 2 Municipio de Braga
Jodo Barros Grupo 2 Municipio de Braga
Teotonio Santos Grupo 2 TUB

Nuno Gouveia Grupo 2 Municipio de Braga
Olga Pereira Grupo 3 Municipio de Braga
Firmino Marques Grupo 3 Municipio de Braga
Fatima Pereira Grupo 3 Municipio de Braga
Rui Morais Grupo 3 AGERE

Claudia Leite Grupo 3 Theatro Circo
Epifania Oliveira Grupo 4 Municipio de Braga
Cristiana Barbosa Grupo 4 AGERE

Paulo Brandao Grupo 4 Theatro Circo

Joao Correia Grupo 4 Municipio de Braga
Joao Rodrigues Grupo 5 Municipio de Braga
Sameiro Aratjo Grupo 5 Municipio de Braga
Francisco Mota Grupo 5 Municipio de Braga
Antonio Barroso Grupo 5 Municipio de Braga
Luis Fernandes Grupo 5 gnration
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Pessoas

Primeira fase de auscultacao: entrevistas individuais

Lidia Dias

Municipio de Braga

Silvia Faria

Municipio de Braga

Epifania Oliveira

Municipio de Braga

Rui Ferreira

Municipio de Braga

Firmino Marques

Municipio de Braga

Maria Tavares

Municipio de Braga

Luis Malheiro Vaz

Municipio de Braga

Altino Bessa

Municipio de Braga

Jodo Rodrigues

Municipio de Braga

Vitor Esperanca BragaHabit
Rui Morais AGERE
Teotonio Santos TUB

Carlos Oliveira InvestBraga

Sameiro Araujo

Municipio de Braga

Eva Sousa

Municipio de Braga

Joao Correia

Municipio de Braga

Miguel Bandeira

Municipio de Braga

Luis Fernandes

gnration

Paulo Branddo

Theatro Circo

Carlos Almeida

Municipio de Braga

Luis Tarroso

Velha-a-Branca—Estaleiro Cultural

Ricardo Sousa

SYAJ—Associagéo Juvenil Synergia

Ricardo Caldas

SYAJ—Associagéo Juvenil Synergia

Rafael Machado

Auaufeiomau—Cooperativa Cultural

Cristina Mendanha

Arte Total—Centro de Educagao pela Arte

Adriana Henriques

VIA XXVII—Espaco Artistico Adriana Henriques

Miguel Ramos

Cineclube Aurélio da Paz dos Reis

Joao Palhares

Lucky Star—Cineclube de Braga

Lurdes Rufino

Diregédo Regional de Cultura do Norte

Rui Marques

Associagdo Comercial de Braga

Isabel Cunha e Silva

Diregdo Regional de Cultura do Norte

Aida Alves

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

Maria Torcato Baptista

Tin.bra—Academia de Teatro

Vania Silva Tin.bra—Academia de Teatro
Helena Mendes Pereira Zet Gallery
Catarina Martins Zet Gallery

Manuela Martins

Universidade do Minho

Jodo Cataldo

LACES—Laboratoérios de Apoio a Criagao
de Emprego e Empresas de Economia Social




Rui Madeira

Companhia de Teatro de Braga

Jodo Guerreiro

Dans Latelier Hostel

Joao Martins

Projéctil

Fernando Fernandes

Projéctil

Guilherme Braga da Cruz

Forum Arte Braga

Duarte Sequeira

Forum Arte Braga

Pedro Norton de Matos

GreenFest

Marco Sousa

TPNP, ER

Anténio Rocha

Torrefagao Bracarense

Camila Machado

Chapelaria Machado

Domingos Machado

Museu de Cordofones de Domingos Machado

Fernando Areias

Frigideiras do Cantinho

Xavier da Silva

Barbearia Vasconcelos

Espacos

Primeira fase de aespa¢

gnration Fundagéo Bracara Augusta

Theatro Circo Teatro Circo de Braga

Altice Forum Braga InvestBraga

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva Municipio de Braga / U. Minho
Mosteiro de Sao Martinho de Tibées Diregéo Regional de Cultura do Norte
Museu de Arqueologia D. Diogo de Sousa Diregdo Regional de Cultura do Norte
Museu dos Biscainhos Diregdo Regional de Cultura do Norte
Forum Arte Braga InvestBraga

Videoteca da Ponte Municipio de Braga

Torre de Menagem Municipio de Braga

Museu da Imagem Municipio de Braga

Casa dos Crivos Municipio de Braga

Museu do Traje Dr. Gongalo Sampaio Grupo Folclérico Dr. Gongalo Sampaio
CIMMB—Palacio do Raio Santa Casa da Misericordia de Braga
Museu Nogueira da Silva Universidade do Minho

Oficina e Museu de Cordofones Privado

de Domingos Machado

Casa Roldo Privado

TOCA—Trabalho de uma Oficina Cultural SYAJ—Associagéo Juvenil Synergia

e Associativa

Zet Gallery DST Group
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Mercado Cultural do Caranda: Espago Arte Total Arte Total—Centro de Educagéo pela Arte

Mercado Cultural do Caranda: Espago Tin.bra Tin.Bra—Academia de Teatro

Projéctil Projéctil
A Fundigao de Sinos de Braga Privado
—Serafim da Silva Jerénimo & Filhos

Dans L'atelier Hostel Privado
Torrefagdo Bracarense Privado
Frigideiras do Cantinho Privado
Chapelaria Machado Privado
Barbearia Vasconcelos Privado
Casa S. José Privado
Casa das Velas Privado

Conservatério Bomfim

Fundagao Bomfim—Inst. Part. de Sol. Social

Galeria Duarte Sequeira

Privado

Macedo e Companhia Lda

Privado

Eventos

Primeira fase de

Braga Barroca 18

Municipio de Braga

Noite Branca 18

Municipio de Braga

Braga em Risco 18

Municipio de Braga

Semibreve 18

Auaufeiomau—Cooperativa Cultural

Festival para
Gente Sentada 18

Ritmos—Agenciamento e Produgao
de Artistas e Espectaculos

Encontros da Imagem “18

Encontros da Imagem—Associagédo Cultural

BOCA 19

Boca Associagdo Cultural

Semana Santa “19

Comissao da Quaresma
e Solenidades da Semana Santa de Braga

Festival Internacional
de Orgéo 19

Arquidiocese de Braga

Municipio de Braga

Irmandade de Santa Cruz

Santa Casa da Misericordia de Braga

Braga Romana 19

Municipio de Braga

GreenFest ‘19 GreenFest
Municipio de Braga
InvestBraga

Sao Jodo 19 Associagédo de Festas de Sao Joao de Braga
Municipio de Braga

Rodellus 19 Rodellus—Associagéo Cultural

Festival de Outono “19

Universidade do Minho
Associagdo Académica da Universidade do Minho
RUM

Braga Music Week 19

NAAM
BAZUUCA




Focus groups

PRSI

Cultura, patriménio e cr

Luis Fernandes gnration

Rui Madeira Companhia de Teatro de Braga

Guilherme Braga da Cruz Forum Arte Braga

Maria de Lurdes Rufino Diregdo Regional de Cultura do Norte

Manuel Santos Encontros da Imagem—Associagédo Cultural

Helena Mendes Pereira Zet Gallery

Catarina Martins Zet Gallery

Maria Helena Trindade Museu Nogueira da Silva

Luis Cunha ASPA—Associagéo para a Defesa, Estudo
e Divulgagao do Patriménio Cultural e Natural

Albertino Gongalves Universidade do Minho

Silvia Faria Municipio de Braga

Cultura, educacao, participacao e inclusa

Aida Alves Biblioteca Lucio Craveiro da Silva

Sara Borges gnration

Cristina Mendanha Arte Total—Centro de Educagao pela Arte

Frederico Bustorff Maria Augusta Produgdes

Rui Madeira Companhia de Teatro de Braga

Cristina Sylla Engagelab (Universidade do Minho)

Epifania Oliveira Municipio de Braga

Silvia Faria Municipio de Braga

Branca Soares da Costa Municipio de Braga

Ricardo Caldas SYAJ—Associagéo Juvenil Synergia

Cristina Palhares Municipio de Braga

Helena Pires Universidade do Minho

Jonatas Pego Conservatorio Bomfim
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Cultura, ambiente, mobilidade e planeamento urbano

Jodo Cataldo

LACES—Laboratdrios de Apoio a Criagao de Emprego e
Empresas de Economia Social

Fatima Pereira

Municipio de Braga

Joao Barros

Municipio de Braga

Daniel Pinto Municipio de Braga
Rui Morais AGERE

Pedro Norton de Matos GreenFest
Teotonio Santos TUB

Paula Marinheiro AGERE

Fernando Ferreira

SpaceTranscribers

Maria de Lurdes Rufino

Diregdo Regional de Cultura do Norte

Maria Tavares

Braga Media Arts

b

Cultura,

caoe

Tiago Sequeira

Fundagéo Bracara Augusta

Francisco Restivo

Universidade Catolica Portuguesa

Jodo Cerejeira

Universidade do Minho

Alexandre Mendes

Startup Braga

Raquel Nair gnration
Carlos Silva InvestBraga
Rui Marques Associagdo Comercial de Braga

Maria de Lurdes Rufino

Diregdo Regional de Cultura do Norte




Vamos falar?

Programa de auscultacao

aberto a populacao

Macro-Auscultacées

Walkshop Tibaes 24/08/2019 32 participantes
Almogo Coletivo na Veiga de Penso 28/09/2019 35 participantes
Walkshop Cavado 13/10/2019 19 participantes
TOTAL 86 participantes
Micro-Auscultacoes

Avenida Central 04/10/2019 12 participantes
Rodovia 09/10/2019 4 participantes
Enguardas 30/10/2019 5 participantes
S. Vitor 30/10/2019 5 participantes
Ludoteca Estufa 11/11/2019 3 participantes
Mercado Cultural do Caranda 25/11/2019 7 participantes
Café-concerto Mavy [espago RUM] 07/12/2019 5 participantes

TOTAL

41 participantes

Este programa decorreu ao longo de 6 meses e promoveu atividades em diferentes
locais da cidade, procurando fomentar o debate e o pensamento sobre a cidade

e temas emergentes ndo so6 da cultura mas do desenvolvimento sustentavel do territorio.
O programa incluiu atividades com escalas territoriais e dinamicas distintas.
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Partici das Micr

¥

Helena Veloso

Centésima Pagina

Sofia Afonso

Centésima Pagina

Jorge Queirds

ID Concept / Casa Esperanca

Nuno Trigo

Equipa Espiral—Associagao Humanitaria,
Cultural e Recreativa de Braga

Francisco Pereira

Cerveja Letra

Claudia Nova Acrépole
Gloria Fernandes Casa do Professor
Chisoka Simdes N.D.

Tiago Pereira N.D.

Ariel Thibes N.D.

Cristiana Batista

Estudante Universidade do Minho

Cecilia Pereira

Estudante Universidade do Minho

Maria Emilia N.D.
Filipa Estudante Universidade do Minho
Joéo Forte Braga Ciclavel—Associagédo pela Mobilidade Urbana em Bicicleta

Guilherme Cardoso

N.D.

Joaquim Abreu

Ambse—Associagdo de moradores do Bairro Social das Enguardas

Antonio Pereira

Ambse—Associagdo de moradores do Bairro Social das Enguardas

Alberto Cerqueira

Ambse—Associagdo de moradores do Bairro Social das Enguardas

Manuel Sa

Ambse—Associagdo de moradores do Bairro Social das Enguardas

Maria Alves

Ambse—Associagdo de moradores do Bairro Social das Enguardas

Marta Ferreira

Associagdo Agora Bracarense

Soraia Guerra

Bomboémia (ARCUM)

Ivan Gomes

Tuna Universitaria do Minho (ARCUM)

Ricardo Silva

Junta de Freguesia de Sao Vitor—Braga

Ricardo Almendra

Geoatributo—Consultadoria e Informagao
para o Planeamento e Ordenamento do Territério

Alberto Pereira

Cidade Curiosa—Associagao

Ana Cecilia Gongalves

Cidade Curiosa—Associagao

Ricardo Caldas

SYAJ—Associagéo Juvenil Synergia

Paulo Alexandre Pereira

EJB—Associagao Escola de JAZZ de Braga

Domingos Costa

M.DT.A Associagao MalaD’art

Tiago Fernandes

M.DT.A Associagao MalaD’art

Virginia Carvalho

Agrupamento de Escolas André Soares

Cristina Mendanha

Arte Total—Centro de Educagéao pela Arte

Inés Pereira Arte Total—Centro de Educagéo pela Arte
Maria Teresa Malheiro N.D.

Jorge Dias Gig.

Joao Pereira Bazuuca

José Correia

Swing da Porta Aberta

Filipe Macieira

Cerveja Letra

Joao Martins

Cantigas do Pogo




Consulta publica

Contrik no ambi

Publica de 2 de margo a 15 de maio de 2020

Vivaldo Franco

N.D.

Filipe Cunha

Orquestra Filarmonica de Braga

Jaime Torres

Orquestra Filarmoénica de Braga

Catarina Araujo

Orquestra Filarmonica de Braga

Carlos Moutinho

Orquestra Filarmonica de Braga

Tomé Capa

N.D.

Joao Vieira

O Planetario—Casa da Ciéncia de Braga

José Rodrigues

Festival Internacional de Orgéao

Pedro Miguel Vieira

N.D.

Luis Mariano Alves

Colectivo Pelas Ruas

Richard Okkerse

EJB—Associagéo Escola de Jazz de Braga

SETRA Urban & Cocktail Bar

Bruno Guedes

N.D.

Diana Sa Carneiro

Plataforma Ent’Artes

Mariana Carvalho

Plataforma Ent’Artes

Pedro Andrade

Plataforma Ent’Artes

Carlos Teixeira N.D.
Marta Silva N.D.
Paulo Arruda N.D.

Hernani Silva

Rodellus—Associagéo Cultural

Alex Liberalli

Mobydick Records

Adriano Borges

PAVAC—Audiovisuais da Freguesia de Passos,
Associagédo Cultural

Helena Barbosa N.D.
- Portuguese Brass
Manuel Rocha N.D.

Sonia Rio Ferreira

Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian de Braga

Narciso Soares N.D.
Luis Ribeiro N.D.
Guilherme Fonseca N.D.
Antoénio Pinheiro N.D.

Manuel Duarte Silva

Katavus—Associagdo Ambiental e Cultural

da Zona do Vale do Cavado a Norte do Concelho de Braga

Claudia Sil

Plataforma Salvar a Fabrica Confianca
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Elisa Lessa

Universidade do Minho

Marta Moreira

Plataforma do Pandeménio

Ana Malotti

N.D.

Ana Caridade

MOSAICO—Plataforma de Projetos Inclusivos
Artisticos e Educativos

Armando Malheiro

ASPA—Associagao para a Defesa, Estudo
e Divulgacéo do Patrimonio Cultural e Natural

Ana Barros ASPA—Associagéo para a Defesa, Estudo
e Divulgagéo do Patrimonio Cultural e Natural
Luis Cunha ASPA—Associagao para a Defesa, Estudo

e Divulgagéo do Patrimoénio Cultural e Natural

Teresa Barbosa

ASPA—Associagéo para a Defesa, Estudo
e Divulgagéo do Patrimonio Cultural e Natural

Dados estatisticos

Fonte INE: Anudrio Estatistico Regido Norte 2018 (ed. Dezembro 2019)

Populacao

Populagédo Residente Portugal Regido Norte Braga
Total 10 276 617 3572583 181919
0-14 anos 1 407 566 458 203 26 080
15-24 anos 1091 449 397 971 20 880
25-64 anos 5533377 1985 220 104 777
+65 anos 2244 225 731189 30 182
Populagédo Residente Portugal Regiao Norte Braga
Total 10 276 617 3572583 181919
Brasil 104 504 22 697 3975
Ucrania 29197 3 863 503
Cabo Verde 34 444 2164 232
Roménia 30 908 1574 235
Angola 18 310 2 206 391
Guiné B. 15 960 537 110
Moldavia 4834 201 10
China 24 856 4170 370
Sao Tomé 9023 676 a7
Populagéio estrangeira em Braga 2013 2017 2018
Total 4 435 5812 7 876
% C entre por /; 7.1% 9,9% 13,3%
e estrangeiros/as




Educacao

Ensino superior Total
N. Estabelecimentos 4
Docentes 992
Alunos inscritos 19 230
Alunos diplomados 4 334
Ensino Total Pré- 1.° 2.° 3.° Ensino
obrigatorio -escolar ciclo ciclo ciclo secundario
Estabelecimentos 238 100 76 21 26 15
Alunos 34074 4930 7724 4388 7125 9907
Docentes 2979 299 557 452 — *1671
Alx{nqs ensino 573 N.D. **208 102 148 89
artistico

* total 3.° ciclo e ensino secundério  ** dados de 2016

Cultura

Patriménio, espacgos expositivos e publicos Total
Monumentos classificados 60
Monumentos nacionais 45
Museus 9
Galerias 12
Visitantes museus 334 040
Espetadores espetaculos ao vivo 2 777 603
Despesa municipal em cultura e criatividade Total
Total despesas em atividades culturais e criativas 4787 252€
Apoio a entidades culturais e criativas *733 740€

* dados de 2016
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Turismo

Estabeleci de aloj turistico 2013 2018
Héspedes 189 081 330 103
Dormidas 293 244 582 414
Taxa de ocupagédo 32,33% 47,70%

Proveitos de aposento

7 580 Milhares €

17 389 Milhares €

Capacidade de alojamento 2 384 3597
Ocupagéo jul-set 35,10% 32,80%
Proporgao hospedes estrangeiros 27,8% 38,2%
Estada média 1,5 1,9
Estada média estrangeiros 21 2,2
Héspedes Total Europa* Espanha Franga  Africa América Asia Oceania
estrangeiros

2013 52 494 nd. 18404 7 536 n.d. n.d. n.d. n.d.
2016 99502 81132 36130 11080 960 14035 2947 428
2017 120813 90108 37516 13244 1274 20289 8683 459
2018 125935 92343 41090 12221 1433 24143 7 450 566
* excluindo Portugal

Economia

Empresas e estabelecimentos Total Comércio* Industria**
Empresas 20920 1194 4 035
Pessoal ao servigo 79 490 15 544 17 520
Volume de negécios 7 599 554 2 427 098 2728 793
Dimenséao das empresas Total <10 >250
Empresas ¢/ sede em Braga 20920 19918 14

* CAE REV3 Secgdo C  ** CAE REV3 Secgao G



Setor cultural e criativo

Cddigo  Designacao da CAE REV3 2010 2013 2015

CAEREV3

322 Fabricagao de instrumentos musicais 4 5 5

476 Comeércio a retalho de bens culturais 151 128 124
e recreativos, em estabelecimentos
especializados

581 Edigao de livros, de jornais 25 19 22
e de outras publicagdes

582 Edigao de programas informaticos 17 16 19

591 Atividades cinematograficas, de video 10 11
e de produgéo de programas de televisdo

592 Atividades de gravagao de som 12 5 4
e edigao de musica

601 Atividades de radio 2 3 3

602 Atividades de televisao 1 1 1

711 Atividades de arquitetura, de engenharia 595 492 522
e técnicas afins

731 Publicidade 80 74 73

741 Atividades de design 54 72 87

742 Atividades fotogréaficas 50 43 47

90 Atividades de teatro, de musica, de danga 212 206 252
e outras atividades artisticas e literarias

Total 1213 1070 1170
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